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El Instituto Nacional de Administracion Publica de Espaia

[ Organismo autdnomo adscrito al Ministerio de Hacienda y Funcién Publica.

(1 Nace oficialmente en 1958 para encargarse de la formacion de todos los niveles
funcionariales. En 1987 se fusiona con el Instituto de Estudios de Administracion

Local, creado en 1940.

M Principal normativa reguladora: Estatuto del INAP (aprobado por el Real Decreto
464/2011, de 1 de abril).

|_f_| Formacion de empleados publicos espafioles y extranjeros

 Funciones: e'?‘e Seleccion de funcionarios

@ Cooperacion nacional e internacional

g Estudios, investigacion, publicaciones



Contexto estratégico

PLAN ESTRATEGICO PLURIANUAL DEL INAP 2021-2024
“Adaptar los programas de formacion para personal directivo
a las caracteristicas y necesidades de los perfiles a los que se RATEGICO
dirigen” e

ESTRATEGIA DE APRENDIZAIJE DEL INAP 2023-2024

R

GOBIERNO MINISTERIO INAP
DE ESPANA DE HACIENDA,
Y FUNCION PUBLICA INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA




Mejora de habilidades directivas a través del aprendizaje

PROGRAMAS PEDAGOGICOS DE LOS CURSOS SELECTIVOS PARA EL ACCESO A LOS CUERPOS DEL
SUBGRUPO A1l

Iniciativas recientes:
FoRMATY O iores Dt rcsetos el e
FORMATIVAS PARA P
LA CAPACITACION * Programa especifico para la presidencia espafola
DIRECTIVA del Consejo de la Union Europea de 2023

Estrategia de Aprendizaje del INAP 2023-2024

ol o ¥ GOBERNO  MINISTERIO IN AP
b Q DE ESPANA DE HACIENDA

Y FUNCION PUBLICA INSTITUTO NACIONAL DE
=2 ADMINISTRACION PUBLICA
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mmm  Proceso de elaboracion altamente participativo

s Ejes competenciales estratégicos

g Programas de aprendizaje E s t ra t e g i a

B\ idades de aprendizaje
INAP 2023-2024

= Programacion 2023 y aprendizaje directivo

= Escuela de Alta Direccion Publica del Estado

GOBIERNO MINISTERIO IN AP
DE ESPANA DE HACIENDA,
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Proceso de elaboracién — Comunidad de Aprendizaje

Vertical

Horizontal
ascendente

Informacion
publica y consultas
directas a centros
directivos

Ministerios —
Consenso de
Valdeavellano

Grupo de trabajo

-

GOBIERNO MINISTERIO INAP
DE ESPANA DE HACIENDA,
Y FUNCION PUBLICA INSTITUTO NACIONAL DE
s ADMINISTRACION PUBLICA



Ejes competenciales estratégicos y programas de aprendizaje

PROGRAMA DE
DESARROLLO PROFESIONAL CONTINUO

Actualizar las competencias
profesionales de todas las empleadas v
empleados publicos

PROGRAMA DE
APRENDIZAJE DIRECTIVO

Liderar los procesos de transformacion
vy cambio de las administraciones
publicas

COMPETENCIAS DIGITALES
Y PARA EL TELETRABAJO

@ @D '
1‘,3 g PROGRAMA DE CURSOS SELECTIVOS
’ ) Y PROMOCION INTERNA

ADMlle{TRAFION ‘ Organizar la formacion de entrada
Y GESTION PUBLICAS \ y la preparacion de los procesos de

promocion interna

1
(A
ﬁa PROGRAMA
COMPETENCIAS INTERNACIONAL DE APRENDIZAJE
LINGUISTICAS Promover redes vy alianzas significativas

con las administraciones iberoamericanas

PROGRAMA DE

INNOVACION DOCENTE

HABILIDADES | L Ld n ald
SOCIALES ﬁ-& IR I — INAP mpulsar el desarrollo competencial de

DEESPANA  DE HACIENDA los equipos docentes y profundizar en la

EENEEE SRR sTLTo NecioNaL b, calidad de las actividades formativas



Modalidades de aprendizaje

PRESENCIAL

TUTORIZADA

DINAMIZADA
MODALIDADES

A TURITMO

SEMIPRESENCIAL

O HIBRIDO

Y



APRENDIZAJE
DIRECTIVO

Desarrollo de una cultura igualitaria, inclusiva,
plural y diversa en la Administracion Publica

Semestre  Segundo
T Ediciones 1

Modalidad  En linea tutorizada

% Financlacion FEDAP - Interadministrativo

Integridad en el desempenio
de funciones directivas

Eles 1
Semestre  Primero
! Ediciones 2

Modalidad  En linea tutorizada

Financlacion FEDAP - Interadministrativo

pes es2

Il Jornadas de encuentro y aprendizaje de
las unidades de igualdad de género de la AGE

« Ejes 1

, Semestre  Segundo

¥ Ediciones 1
Modalidad  Presencial

Financiaclon FEDAP - Interdepartamental

Habilidades para el liderazgo
en entornos de teletrabajo

Semestre  Segundo
& ediciones 1
e
_1 Modalidad  En linea tutorizada
R

% Financiacion PRTR

l L ‘
Liderar procesos de transformacion digital
en la Administracion Publica

& ges 3

5 Semestre Segundo
¥ Ediciones 1
Modalidad  En linea tutorizada

% Financiacion FEDAP - Interadministrativo

Programa para el liderazgo digital
en la Administracion Pablica

Ejes 3
Semestre  Segundo

! Ediciones 1

Modalidad ~ Semipresencial o hibrida

IV curso de Evaluacion de politicas

Financiacion Presupuesto INAP

y programas publicos

Ejes 3

Semestre Primero

E Ediciones 1

o

Financiacion Presupuesto INAP

Modalidad  Semipresencial o hibrida

Programa de desarrollo para la direccion
y el liderazgo. Mujeres con alto potencial
en la Administracion Publica

& Ejes 3

% semestre  Primero
& ediciones 1

[ Modalidad  Semipresencial o hibrida

S5 Financiacion Presupuesto INAP

Liderazgo agil
en las Administraciones Publicas

Semestre Primero y segundo
& ediciones 1
P

Modalidad  Semipresencial o hibrida

% Financiacion FEDAP - Interadministrativo

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE HACIENDA

Y FUNCION PUBLICA

>

Management skills and competences
development programme

Desarrollo de habilidades para la gestion

“Misiones directivas™: liderazgo y retos
del conflicto y el estrés

en la Administracion del Estado

Ejes 5

Semestre  Primero y segundo : =, Semestre  Primero

Ediciones 2 E Ediciones 1 Ediciones 1

Modalidad  En linea tutorizada 2 Modalidad  Presencial Modalidad  Presencial
= Financiacion FEDAP - Interadministrativo 5 Financiacion FEDAP - Interadministrativo

= Financiacion FEDAP - Interdepartamental

p a1 )e2| ) | ) |

Liderazgo y gestion de equipos

Habilidades para una comunicacion eficaz
en la Administracion Publica

Liderazgo e inteligencia emocional
interpersonal y en publico

en las Administraciones Pablicas

Ejes 5

Ejes 5
Semestre Primero y segundo Semestre Primero y segundo Semestre Primero y segundo
Ediciones 2 & cdiciones 2 Ediciones 2

Modalidad  En linea tutorizada S Modalidad  En linea tutorizada Modalidad  En linea tutorizada

Financiacion FEDAP - Interadministrativo ?—7.‘3 Financiacion FEDAP - Interadministrativo Financiacion FEDAP - Interadministrativo

(ECMRE:

EDER IEDEE

Curso sobre el desarrollo de la Funcion Inspectora

en la Administracion General del Estado
(novena edicion)

% Ejes 3

Semestre  Primero y segundo
Ediciones 1

Modalidad ~ Semipresencial o hibrida

Financiacion FEDAP - Interdepartamental

INAP

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA



Perspectiva futura: hacia la Escuela de Alta Direccién Publica del Estado

 Proyecto en curso: 2024

H Objetivo: proporcionar un sistema de formacién de aprendizaje de calidad que aporte valor al
personal directivo y que tenga un impacto en las organizaciones publicas.

O Hito destacado: Master Universitario en Direccion y Liderazgo Publicos.

v’ Convocada la 32 Edicion: 2023-2025. UIMP
v’ Titulo oficial de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo.

Universidad Internacional
Menéndez Pelayo

v’ Disefiado y desarrollado por el INAP, en colaboracién con la UIMP.
v' Dirigido a personal empleado publico que desempefie o aspire a desempefiar funciones directivas.
v' Formato semipresencial.

bl o % GOBIERNO MINISTERIO INAP
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JORNADA POR LOS 50 ANOS DEL INAP DE ARGENTINA

PANEL 2. CAPACITACION Y GESTION DE CONOCIMIENTO EN
EL AMBITO REGIONAL E INTERNACIONAL

+
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